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1. Yleisperustelut
1.1 Kansantalouden nakymaéat vuodelle 2021

Suomen talous on supistunut kolme vuosineljannesta perakkain. Vuonna 2020 brutto-
kansatuotteen (BKT) arvioidaan supistuvan yhteensa 4,5 %. Korona on vahingoittanut
Suomen taloutta v&hemmaén kuin muita Euroopan talouksia. Suomen talous oli ajautu-
nut taantumaan jo ennen pandemiaa, mutta pandemiasta johtuvaepavarmuus on lisan-
nyt taantuman syvyytta ja kasvunakymien epavarmuutta. Kesan aikana pandemia rau-
hoittui, mik& sai kotitaloudet liikkeelle ja kuluttamaan useissa maissa Suomi mukaan
lukien. Kesan jalkeen epidemia on kuitenkin nostanut uudelleen paataan seka Suo-
messa ettd monissa muissa Euroopan maissa. Talous on uudelleen taitekohdassa.

Talous toipuu alkuvuoden pysahdyksesta asteittain. Nopeimmin pandemiasta palautuu
yksityinen kulutus, mutta yksityisten palveluiden kulutuksen kasvu ja& edelleen vai-
suksi. Palveluiden kulutus on kérsinyt eniten epidemian takia kaynnistetyista liilkkumi-
sen ja liiketoiminnan rajoituksista. Kuluttajien varovaisuuden ennakoidaan vaikuttavan
palveluiden kulutukseen viel& ensi vuonna. Tavaroiden kulutuksen arvioidaan palautu-
van normaalitasolleen vuonna 2021.

Yksityiset investoinnit supistuvat 7,6 % vuonna 2020. Investointien kasvu on heikointa
vuoden kolmannella neljanneksella, mutta jatkuu heikkona viela vuoden 2020 lopussa.
Investointien toipumista heikentdad asuinrakentamisen vaheneminen. Yksityisten inves-
tointien kasvu ennakoidaan jaavan lahivuosina kokonaisuudessaan vaisuksi.

Tyo6llisyys supistuu kaksi prosenttia vuonna 2020 ja alkaa palautua ensi vuoden loppu-
puolella. Vuonna 2021 ty6ttomyysaste nousee 8,2 % ja tyollisyysaste laskee 71,0
%:iin. Talouskasvun ennustettu palautuminen alkaa asteittain kohentaa tydvoiman ky-
syntda vuosina 2021-2022. Tydllisten maara jaa kuitenkin selvasti pienemmaksi kuin
vuonna 2019. Tydllisyysaste olisi 71,5 % vuonna 2022 ja palautuu vahitellen, mutta jaa
kuitenkin 71,9 %:iin vuonna 2024.

Bruttokansantuotteen (BKT) arvioidaan kasvavan 2,6 % vuonna 2021 ja 1,7 % vuonna
2022. Kriisia edeltava BKT:n taso saavutetaan vuonna 2023. Keskipitkalla aikavalilla
vuosina 2023-2024 talouskasvu hidastuu tyépanoksen, padomakannan ja kokonais-
tuottavuuden kehityksen takia. Taantuman takia tyottomyys kasvaa ja voi muuttua ra-
kenteelliseksi tyottomyysjaksojen pitkittyessa. Tyoikdinen vaestbnmaara vahenee,
mika vahentaa ennestaan tydpanoksen kasvua. Padomakannan osalta taantuman ja
epavarmuuden takia investointiaste pienenee ja hidastaa potentiaalisen tuotannon kas-
vua. Kokonaistuottavuuden kasvu on vahvistunut viime vuosina, vaikka jatkuen edel-
leen historiaan ndhden heikkona. Heikkoa kasvua selittda talouden rakennemuutos,
missa korkean tuottavuuden toimialojen tuotanto on supistunut ja koko talouden ra-
kenne on palveluvaltaistunut. Kokonaistuottavuuden trendikasvun arvioidaan keskipit-
kalla aikavalilla olevan runsas puoli prosenttia, kun 2000-luvun alkupuolella kasvu ylsi
keskimaéarin yli kahteen prosenttiin vuodessa.

Julkinen talous heikkenee tana vuonna voimakkaasti. Julkisen talouden alijgama kas-
vaa 18 mrd. euroon ja julkisyhteisgjen velka n. 70 %:iin suhteessa BKT:hen. Lahivuo-
sina julkisen talouden tulojen ja menojen vélinen epatasapaino pienenee, kun talous
elpyy ja hallituksen paattamat covid-19-epidemiaan liittyvat valiaikaiset tukitoimet paat-
tyvat. Julkinen talous pysyy kuitenkin tuntuvasti alijgdmaisend, ja velkasuhde jatkaa
kasvuaan. Julkinen talous oli rakenteellisesti alijagdmainen jo taantumaa edeltaneessa
suhdannehuipussa. Vaeston ikd&ntyminen on heikentanyt julkista taloutta merkittavasti
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jo kymmenen vuoden ajan, kun paljon julkisia palveluja ja etuuksia kayttavien ikaanty-
neiden maara on kadantynyt nopeaan kasvuun. Samalla ty6ikdinen vaesto, joka veroil-
laan rahoittaa julkiset palvelut ja sosiaaliturvan, on alkanut supistua.

(Lahde: Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus syksy 2020)

Keskeiset ennusteluvut;

2019 2017 2018 2019 20207 2021  2022**

mrd. e .
euroa maaran muutos, prosenttia
Bruttokansantuote markkinahintaan pLY| 3,3 15 1,1 -4,5 2,6 1,7
Tavaroiden ja palvelujen tuonti 95 42 55 24 -10,0 40 2,8
Kokonaistarjonta 336 3,5 2,6 1.5 -6,1 3,0 2,0
Tavaroiden ja palvelujen vienti 96 8,6 17 15 -12,5 53 3,8
Kulutus 181 0,7 1,7 1,0 -1,5 3,1 0,8
yksityinen 126 1,0 1,8 0,9 3,8 4,0 1,6
julkinen 55 0,1 1,6 1,2 39 11 -1
Investoinnit 57 48 39 -1,0 -4,7 -0,0 29
yksityiset 47 57 3,7 -1,5 -16 0,2 42
julkiset 10 0,5 5,0 13 8,7 -0,9 -2,6
Kokonaiskysynta 336 3,5 2,5 18 5,8 3,2 2,2
kotimainen kysynta 240 1,8 28 -0,3 31 2,5 1,6

Muut keskeiset ennusteluvut:

2017 2018 2019 2020 2021%*  2022%*

Bruttokansantuote, mrd. euroa 226 234 2141 233 242 250
Palvelut, maaran muutos, % 2,6 2.4 1,2 -3,6 2,7 14
Koko teollisuus, maaran muutos, % 8,6 2,0 3,7 -6,8 34 3,6
Tydn tuottavuus, muutos, % 3,0 -1,0 0,2 -0,6 1,8 1,5
Tydlliset, muutos, % 11 2,6 1 2,0 -0,5 0,5
Tydllisyysaste, % 69,6 7.7 72,5 71,2 71,0 71,5
Tydttomyysaste, % 8,6 74 6,7 8,0 8,2 8,0
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 0,7 11 1,0 04 1,2 14
Ansiotasoindeksi, muutos, % 0,2 17 21 1,7 2.5 2,0
Vaihtotase, mrd. euroa 21 -4,0 -1,1 -1,2 -2,7 -1,5
Vaihtotase, suhteessa BKT:een, % -0,9 -1,7 -0,5 -0,5 -11 -0,6
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 03 -03 -0,4 -04 -04 -0,3
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 0,5 0,7 0,1 -0,2 -0,1 -0,1
Julkisyhteisijen menot, suhteessa BKT:een, % 53,7 53,4 53,3 59,8 576 56,0
Veroaste, suhteessa BKT:een, % 429 42,4 42,2 419 42,1 42,3
:3 uKIIT‘:l :::fteoz}:m jen rahoitusjaamad, suhteessa 07 09 10 77 50 39
Valtion rahoitusja@ma, suhteessa BKT:een, % -1,8 -1,2 -1,2 -72 -4.4 3,2
ugl;:lzz:rtt;)sujen bruttovelka, suhteessa 613 596 592 702 728 743
Valtionvelka, suhteessa BKT:-een, % 46,8 49 44,2 533 55,6 56,6

(Lahde: Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus syksy 2020.)
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1.2 Kuntia koskevat uudistushankkeet

Kuntien tehtavat laajenevat vuonna 2021. Oppivelvollisuusika korotetaan 18 vuoteen,
mik& laajentaa oikeutta saada maksutonta opetusta. Liséksi oppilas- ja opiskelijahuol-
lon palveluja perusopetuksessa ja toisella asteella vahvistetaan. Vanhuspalvelujen hoi-
tohenkiloston vahimmaismitoituksennosto etenee. Sosiaali- ja terveydenhuollon asia-
kasmaksulakia uudistetaan, minka arvioidaan vahentavéan kuntien maksutuloja. Var-
haiskasvatusmaksuja alennetaan, mika vahent&aé kuntien maksutuloja. Kuntien uusiin
tai laajeneviin tehtaviin ja velvoitteisiin osoitetaan taysimaarainen rahoitus, jolloin uu-
distusten toteuttaminen ei lAhtokohtaisesti vaikuta kuntataloutta heikentavasti

Maan hallitus on myds jatkanut sosiaali- ja terveyspalveluiden rakenneuudistuksen val-
mistelua. Sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoimi on tarkoitus siirtda kunnilta
maakunnille, joiden rahoitus perustuisi paaosin valtion rahoitukseen. Uudistuksella on
merkittavid vaikutuksia kuntien talouteen ja toimintaan. (Lahde: https:/vm.fi/kuntatalousoh-
jelma)

1.3 Kuntien talousnédkymat vuodelle 2021

Kuntatalouden nakymat ovat syksylla 2020 poikkeuksellisen haastavat. Suomeen le-
vinnyt koronavirus-pandemia ja sitd seuranneet hallituksen asettamat rajoitustoimet
vaikuttivat voimakkaasti koko julkiseen talouteen ja kuntatalouteen sen osana. Valtio
on tukenut valtion neljannessa ja seitsemannessa vuoden 2020 lisatalousarviossa kun-
tia peruspalvelujen turvaamiseksi koronapandemian aiheuttamien muutosten tasoitta-
miseksi. Kertaluontoiset valtion tukitoimet jatkuvat vuonna 2021. Peruspalvelujen valti-
onosuudet vahenevat vuonna 2021 noin 200 miljoonaa euroa verrattuna vuoden lisata-
lousarviot huomioimiin 2020 valtionosuuksiin. Vuoden 2021 valtionosuudet siséltavat
112 miljoonaa euroa valtionosuuksien kuntien uusiin tehtaviin. Tukitoimenpiteet vahvis-
tavat kuntatalouden tilaa vuosina 2020 ja 2021.

Huomion arvoista on kuitenkin kuntatalouden negatiivinen kehitys jo ennen koronapan-
demiaa. Kuntatalouden vuoden 2019 tilinpaatdstiedot kertovat kuntatalouden heikke-
nemisesta jo toista vuotta perdkkain. Kuntien lainakanta on kasvanut melko tasaisesti
koko 2000-luvun. Rahavarojen pysyessa samalla tasolla kuntien nettovelka on kasva-
nut selvasti.

Negatiivisen vuosikatteen kuntia oli vuonna 2019 jo 65. Kaikkiaan 231 kunnassa vuosi-
kate ei riittAnyt kattamaan poistoja. Koronapandemia vaikeutti kuntien tilannetta enti-
sestaan. Merkittavin talousvaikutus kuntiin on verotulojen merkittava alentuminen.

Kuntatalouden kehitysndkymat pysyvéat edelleen siis vaikeina.Talouden hidas toipumi-
nen yhdessa koronasta johtuvan siirtyvan hoitovelan seka vaesttn ikdantymisen, ra-
kennuskannan iasta ja muuttoliikkeesta aiheutuvien investointipaineiden kanssa, tule-
vat pitdmaan kuntatalouden jo pitkdan jatkuneen rakenteellisen tulo-ja menokehityksen
epatasapainon mittavana lahivuosina.

Vuoden 2021 jalkeen valtion koronavirustilanteeseen liittyvat tukitoimet poistuvat ja toi-
minnan ja investointien rahavirta (=kokonaistalouden rahoitusjaaman) jaa kehyskau-
den lopussa runsaat 2 miljardia euroa negatiiviseksi. Kuntatalousohjelman yhteydessa
laadittujen kuntakohtaisten painelaskelmien perusteella talouden sopeutuspaine on la-
hivuosina suuri kaikissa kuntakokoryhmissa. Heikkeneva toiminnan ja investointien ra-
havirta nékyy kuntien lainakannoissa seké kasvavana paineena nostaa kunnallisvero-
prosentteja. Myos negatiivisen vuosikatteen ja alijagdmaisten kuntien lukum&éran arvioi-
daan kasvavan lahivuosina.
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Kuntatalouden nékdkulmasta koronakriisista ollaan siirtymasséa akuutin kriisin jalkei-
seen aikaan. Jatkossa vaikutukset riippuvat monilta osin paitsi koronavirustapauksien
maarasta eri alueilla, myds mahdollisista uusista rajoitustoimista seké kansainvalisen
talouden kehityksesta. Voidaan arvioida, etta kronapande-mian alueelliset vaikutukset
vaihtelevat myos tulevina vuosina merkittavasti. Siten tarve kuntasektorin kestavyytta
parantaviin rakenteellisiin uudistuksiin korostuu entisestaan. Niiden lisaksi kuntatalou-
den vakauden turvaaminen edellyttaa myods kuntien omia tuottavuus-ja sopeutustoimia.
(L&hde: Valtiovarainministerié (VM), Kuntatalousohjelma vuodelle 2021: Syksy 2020)

1.4 Alueen kehitys- ja talousnakymat vuodelle 2021

Keski-Karjalan kaikkien toimialojen liikkevaihto vaheni tammi-kesdkuussa 11,6 prosent-
tia verrattuna vastaavaan aikaan viime vuonna. Erityisesti Stora Enson Kiteen sahan
lakkautus synkistaa lukuja. Myds koronan vaikutukset yritysten toimintaan néakyvéat seu-
dun liikevaihdoissa. Puun sahaus, hdylays ja kyllastys menetti eniten, silla likevaihto
supistui peréti 99,4 prosenttia. Kiteen sahan tuotannon loppuminen nékyy myaos vienti-
luvuissa 48,7 prosentin vahennyksena, silla viennin arvo supistui 17,7 miljoonaa eu-
roa.Teollisuus kokonaisuudessaan on menettanyt liike-vaihtoaan, silla kaikkien teolli-
suuden toimialojen liikevaihdot ovat supistuneet. Myés majoitus- ja ravitsemustoiminta
kuuluu menettdjiin (-25,4). Suurin selittdja on koronan vaikutukset matkailuun ja ravin-
toloiden kiinniolo kevaalla. Erittdin vahvasti kasvoi hallinto- ja tukipalvelutoiminta, jonka
likevaihto kasvoi alkuvuonna peréati 45 %. Kasvu perustuu pitkalti yhden yritysryppéan
toiminnan ja liikevaihdon kasvuun. Palve-lualojen liikevaihto on kasvanut, samoin ra-
kentamisen. Kauppa paasi juuri plussan puolelle alle yhden prosentin liikevaihdon kas-
vulla

Korona on jattanyt jalkensé alkuvuoden liiketoimintaan, mutta hyviékin uutisia alueelta
kuuluu. Viime vuonna Stora Enson Kiteen sahan lakkautuksen myéta koottu Keski-Kar-
jalan kasvupaketti sisaltdd monia keskikarjalaisten avainyritysten investointeja, joista
iSO 0sa on toteutunut tai toteutumassa lahiaikoina. Uusia investointeja on syntynyt kier-
totalouteen, puupohjaisiin biotalouden ratkaisuihin sekd puhtaisiin luonnontuotteisiin.
My®6s uusia korkean jalostusarvon teknologia-ratkaisuja on toteutunut. Niiralassa toimii
lannoitetuottaja Cemagro Oy:n ympadrille syntynyt yri-tysten yhteistydverkosto, joka
tyollistéa jatkossa toistakymmenté henked lannoitteiden kasittelyssa, varastoinnissa ja
logistiikassa. Kulttuurimatkailun karjeksi ja vien-tieuroihin verrattavan tulon tuojaksi on
Kiteelld elokuussa avattu Nightwish-nayttelykeskus. Jatkossa nayttelyn yhteyteen kehi-
tetdan matkailu- ja palvelupaketteja yhdessa seudun ja koko maakunnan yritysten
kanssa. Keskus houkuttelee varmasi paljon uudenlaista matkailijavirtaa ulkomailta,
kunhan koronan vaikutukset matkailuun helpottavat.

Matkailulta odotetaan muutenkin paljon, silla parhaillaan pohditaan seudullisen matkai-
luidentiteetin vahvistamista yhdessa kuntien ja yritysten kanssa. Matkailun toiminta-
malli rakentuu kolmen vuoden kokeilussa, jonka alkuvaiheeseen on ko-rona valitetta-
vasti vaikuttanut viivastyttdmalla toimenpiteitd. Uutta luodaan myos elintarvikealalla.
Keski-Karjalassa vahvistetaan elintarvikealan toimijoiden toimintaedellytyksia syys-
kuussa kaynnistyneella ELOT-hankkeella, jonka tarkeimpéné tavoitteena on elintarvi-
keklusterin synnyttaminen Pohjois-Karjalaan

(L&hde: Pohjois-Karjalan maakuntaliitto, Trendit 2/2020).
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1.5 Raékkylan kunnan nékymat vuodelle 2021

Kunnan palvelutuotannon nettomenojen (toimintakate) kasvu vuoden 2021 talousar-
viosssa on 0,1 prosenttia.

Valtionosuudet vahenevét vuoden 2020 tasosta 3,2 %:a, lahes 318 304 €. Verotulojen
ennustetaan kasvavan noin 5,4 %:a, lahes 334 000 €.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannusten nousu kiristaa muiden Pohjois-Karjalan
kuntien tavoin myds Raakkylan kunnan taloutta. Siun soten kustannuksien kasvun ylei-
nen ennuste on 3,5 %, 370 968 €.

Organisaation rakenne:

KUNMANVALTUUETD

1] L |r (] y

KUNNANHALLITUS TARKASTUSLAUTAEUNTA
Omistajachjaus

KUNNARIOHTAIA ey Tytaryhtidt ja —yhteisat,

| KESKUSVAALILAUTAKUNTA

kuntayhtymat
rvinvointi- ja elinvioimatydryhma
Heuvottelukunta b : =
{5iun sote]

HALLINTOPALVELUT

Edunvalvonta, tydllisyys- ja

HYWINVOINT ILAUTAKUNTA

HYVINYOINTIPALYELUT

Varhaiskasvatus, opetus
likunta, vapaa-zika, lapset,
nuoret, perheet, ikdihmiisat,
nuorisa, kukttuuei,
jarjestiyhteistyd. etsiva
nuorisotyd ja ruckahuokto

Huoriscvaltuustana
toimiva
oppilastoimikunta
Vanhusneuvosto
WVammaisnauvosto

Jarjestd- ja
kuntalaisfoorumi

henkilostopakvelut, demokratia,
tiedottaminen, viestintd,
asianhallinta, arkistointi, vaalit,
1CT, hankinnat, palkka- ja
taloushallinnon tehtSvat,
joukkoliikenne, metsatalous,
maankaytio ja kagwoitus,

ELINVOIMALAUTAKUNTA
ELINYOIMAPALVELUT
Ymparnisto j3 asuminen {tontit),
mathkailu, likuntapaikat
[kunnossapito), investoinnit,
elinkeinotoimi ja kehittaminen,
markkinointi, infra,
rakentaminen ja vesihuoto
sekd siivouspalvelut
Lupajaosto
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1.5.1 Vaestotiedot

Tilastokeskuksen véaestotilaston tiedon mukaan Raakkylan vaestomaara 31.10.2020 oli

Vaestdnmuutosten ennakkotietoja kunnittain vuodelta 2020 (tammikuu-lokakuu)
Luonnollinen véaestdnkasvu Kuntien véalinen muuttoliike Siirtolaisuus Vékiluku
Kokonais- |Vaeston-| Vakil. (31.10.2020
nettomuutto| muutos [korjaus| ennakko
Elavana Kuolleet Syntyneiden| Tulo- Lahto- Netto- | Maahan- | Maasta- | Netto-
syntyneet enemmyys | muutto | muutto [ muutto | muutto muutto | muutto
Pohjois-Karjala 978 1698 -720 7084 7444 -360 512 169 343 -17 -737 4 160478
Joensuu 516 611 -95 4040 3990 50 263 90 173 223 128 14 76992
Outokumpu 38 95 -57 275 339 -64 10 1 9 -55 -112 0 6 576
llomantsi 20 98 -78 124 152 -28 10 1 9 -19 -97 -1 4759
Juuka 18 76 -58 132 133 -1 10 4 6 5 -53 -1 4552
Kontiolahti 131 87 44 781 797 -16 28 20 8 -8 36 -1 14856
Liperi 87 103 -16 553 647 -94 18 15 3 -91 -107 -3 11974
Polvijarvi 27 43 -16 141 167 -26 3 3 0 -26 -42 0 4204
Joensuun seutu 837 1113 -276 6 046 6225 -179 342 134 208 29 -247 8 123913
Lieksa 37 175 -138 238 311 -73 v 11 66 -7 -145 -2 10737
Nurmes* 40 143 -103 273 275 -2 42 8 34 32 -71 -2 9479
Pielisen Karjala 7 318 -241 511 586 -75 119 19 100 25 -216 -4 20216
Kitee 41 158 -117 280 379 -99 32 6 26 -73 -190 1 9947
Réaéakkyla 2 41 -39 76 88 -12 9 4 5 -7 -46 -1 2079
Tohmajarvi 21 68 -47 171 166 5 10 6 4 9 -38 0 4323
Keski-Karjala 64 267 -203 527 633 -106 51 16 35 -71 -274 0 16349
*kuntaliitos Valtimo 1.1.2020-
Lahde: Tilastokeskus, Vaestotilastot Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 24.11.2020

Tilastokeskuksen vaestdennusteen mukaan Raékkylan asukasluku vuonna 2021 olisi

2039.
Vaestoennuste kunnittain 2021—2040
Véestdennuste Omavaraisennuste

2021 2025 2030 2035 2040 2021 2025 2030 2035 2040
Joensuu 77 406 78 265 79 092 79 261 78 446 76 202 75 864 75 208 73774 71599
Outokumpu 6 506 6 153 5752 5404 5108 6 609 6 358 6 067 5795 5534
llomantsi 4614 4215 3808 3477 3199 4714 4 387 4014 3 669 3339
Juuka 4 420 4 075 3724 3444 3210 4 494 4214 3898 3603 3307
Kontiolahti 15 020 15 088 14 977 14 779 14 619 14 966 15 066 15 218 15 463 15729
Liperi 11 959 11714 11 355 10 998 10 714 12 089 11 978 11 832 11724 11 626
Polvijarv 4110 3896 3663 3460 3275 4197 4 046 3868 3705 3539
Joensuun seutu 124 035 123406 122371 120823 118571| 123271 121913 120105 117733 114673
Lieksa 10 426 9 695 8 916 8239 7 662 10 646 10 050 9351 8 696 8 059
Nurmes 7 312 6 920 6 502 6 126 5799 7 364 7 004 6 585 6192 5812
Valtimo 2018 1879 1740 1628 1537 2 041 1918 1783 1664 1545
Pielisen Karjala 19 756 18 494 17 158 15 993 14 998 20 051 18 972 17 719 16 552 15 416
Kitee 9 850 9 265 8 643 8102 7 632 10 039 9 603 9 081 8 584 8 068
Raakkyla 2039 1898 1765 1649 1550 2 085 1962 1812 1661 1505
Tohmajarv 4 265 4040 3800 3588 3413 4338 4147 3929 3728 3532
Keski-Karjala 16 154 15 203 14 208 13 339 12 595 16 462 15712 14 822 13 973 13 105
Pohjois-Karjala 159945 157 103 153737 150155 146 164| 159784 156597 152646 148258 143194

Vaestdennusteessa on otettu huomioon syntyvyyden, Omavaraisennusteessa on otettu huomioon vain syntyvyyden ja
kuolleisuuden ja muuttolikkeen vaikutus vaestonkehitykseen. kuolleisuuden vaikutus vestdnkehitykseen.

Léahde: Tilastokeskus, Vaestéennuste 2019
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Raakkylan vaeston sukupuolijakauma vuoden 2018 lopussa

Raakkyla: Ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2018
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Lihde: Tilastokeskus Pohjols-Karjalan

1.5.2 Ty6ssakaynti ja tyollisyys

Teollisia ty6paikkoja oli vuoden 2019 lopussa 66. Edellisend vuonna (31.12.2018) ty6-
paikkoja oli 69. (Lahde: P-K:n maakuntaliitto, verkkosivut:pohjois-karjala fiftilastot).

Raakkyla: Vaeston paaasiallinen toiminta
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Lihde: Tilastokeskus Ronlols; Karjaian
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Raakkylan tyéttomyysaste vuonna 2019 oli keskimaarin 13,8 prosenttia. Lokakuun
2020 lopussa tyottomyysaste oli 17,3 %. (Lahde: Ely-keskus, verkkosivut, Tyéllisyyskatsaus).

1.5.3 Asuntorakentaminen
Uudisrakentamista kuntaan ei ole suunnitteilla.

Huoneistojen korjauksia jatketaan ja niitd kohdennetaan sailytettavéksi tarkoitettuihin
rakennuksiin. Sailytettavien rivitalojen kayttdastetta parannetaan asukassiirroilla. Huo-
nokuntoiset rivitalot poistetaan asuinkaytosta.

2. Talousarvion laatiminen vuodelle 2021
2.1 Kunnan toiminta-ajatus

Kuntastrategian mukaan yhteiséllisyydella ja yhteiselld tahtotilalla saadaan paljon ai-
kaan.

Kunnan perustehtdva on tarjota asukkailleen laadukkaat peruspalvelut, turvallinen ja
viihtyisd asuin- ja elinymparistd seké luoda ja edistaa kuntalaisten hyvinvointia.

Kunta on omaleimaisesti itsendinen ja vetovoimainen. Positiivisella ja rennolla asen-
teella kuntaan saadaan uusia asukkaita ja matkailijoita. Kunta on yrittdjamyonteinen ja
tekee aktiivista yhteistyota yrittdjien kanssa.

Kunnan strategisia painopistealueita vuonna 2017 - 2021 ovat:
Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Kuntalaisten osallistaminen

Elinvoiman vahvistaminen (asukkaiden ja yrittdjien maaran lisdantyminen)
Talouden tasapaino

Laadukkaat [&hipalvelut
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2.2 Talouden strategiset linjaukset

Kuntastrategian mukaan:

- tavoitteena on tasapainoinen kuntatalous

- talouden tasapainossa pitamiseksi tehdaan jatkossakin toiminnallisia ja taloudelli-
sia muutoksia

- tehostetaan kunnan toimintoja ja priorisoidaan toimenpiteita ja hankintoja

- velan m&ara pidetdaén kohtuullisella tasolla

- taksat ja maksut pidetaan tasolla, etté ne kattavat kohteena olevista toimenpiteista
aiheutuvat kustannukset

- hallitaan konsernin riskeja

2.3 Talousarvion laadintaohjeet

Talousarvio on laadittu Kuntaliiton antaman suosituksen mukaisesti. Talousarvion val-
mistelussa noudatetaan myo6s kunnanhallituksen 31.8.2020 § 129 vahvistamaa talous-
arvion laadintaohjetta vuodelle 2021.

Toimintatuottojen perusteita on tarkastettu kriittisesti seka maksujen ja taksojen koro-
tukset on otettava talousarviossa huomioon. Talousosasto arvioi verotulot verottajan

antaman ajantasaisen veroennusteen mukaisesti. Valtionosuudet arvioidaan samoin

talousosastolla valtiovarainministerion arvion mukaisesti.

Toimintakulut tuli arvioida vuoden 2019 tilinp&datoksen tasolle. Palkanlaskija ja kirjanpi-
taja arvioivat palkat ja niihin liittyvat sivukulut keskitetysti talousosastolla. Palkkasum-
missa huomioidaan tybehtosopimusten mukaiset yleiskorotukset ja muut arvioidut ko-
rotukset 1,8 %.

Hankintoja ja palvelujen ostoja tuli harkita tarkoin. Hyvaksytyn talousarvion ulkopuolisia
hankintoja ei saa tehda.

Korjausinvestointeja toteutetaan kiireellisyysjarjestyksessa ja ne jaksotetaan useam-
malle suunnitelmavuodelle.

Mahdolliset lisamaararahatarpeet tulee kattaa toimialan talousarvion sisalta.

Verotulot ja valtionosuudet arvioidaan talousosastolla. Talousarvion laadinnassa on
kaytetty valtuuston vahvistamia veroprosentteja: tuloveroprosentti on 21,5 % ja vakitui-
sen kiinteiston kiinteistévero on 0,55 %.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannukset arvioidaan Pohjois-Karjalan sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen kuntayhtyméan omistajaohjauskokouksessa sovitun mukaisesti. Lopulli-
sen paatoksen kustannusmuutoksesta paattaa yhtymavaltuusto.

Laadintaohjeen mukaan hallintokuntien talousarvioluvut, lukuunottamatta palkkoja, tuli
olla valmiina taloussuunnitteluohjelmassa viimeistaan 16.10.2020. Hallintokuntien tuli
kasitella talousarvioehdotuksensa lautakunnassa lokakuun 2020 loppuun mennessa.
Aikataulun mukaan kunnanhallitus kasittelee talousarvioehdotukset ja —suunnitelmat
marraskuun 2020 aikana. Kunnanvaltuuston on kasiteltéva talousarvio ja —suunnitelma
joulukuun loppuun mennessa.

Ohje talousarvion taytant6onpanosta annetaan vuoden 2021 alussa.

Talousarvioon tehdéaan tilikauden aikana tarvittaessa muutoksia.
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2.4 Toimintatuotot ja kulut

12

Vuonna 2021 toimintatuotot ovat 2 692 999 € ja toimintakulut ovat 18 534 452 €. Toi-
mintakulujen maararahat ovat 200 446 € isommat kuin vuoden 2020 talousarviomuu-
toksessa ja 646 981 € isommat kuin vuoden 2019 tilinpd&toksessa.

Vuonna 2021 toimintakate on 15 841 453 €. Toimintakate on 643 456 € isompi (huo-
nompi) kuin vuoden 2019 tilinpdatoksessa.

Talouden teteutumat ja ndkymat euroina 2019-2024

TP 2019 TA 2020- TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024
MUUTOS

Toimintakate yhteensa * -15 197 998]-15 852 292|-15 841 453[-16 060 072|-16 226 872|-16 339 872
Yleishallinto -1107 090| -1334123| -1215586| -1215586| -1215586| -1215586
Sosiaali-ja terveyspalvelu -11 042 755(-11 655 166(-11 635 936(-11 854 555|-12 021 355|-12 134 355
Elinvoimalautakunta -262 374 -278 397 -206 437 -206 437 -206 437 -206 437
Hwinvointilautakunta -2785779| -2584606( -2783494| -2783494| -2783494( -2783494
Verotulot 5799646 6209000, 6543000( 6151000[ 6302000 6302000
Valtionosuudet 9102466 9855901| 9537867 9537867| 9537867 9537867
Rahoitustuotot ja -kulut,netto 118 422 120 050 118 750 118 750 118 750 118 750
Vuosikate -177 464 332659 358 164 -252 455 -268 255 -381 255
Poistot -399 421 -408 016 -300 670 -300 670 -300 670 -300 670
Satunaiset tuotot ja kulut,netto

Tilikauden tulos -576 885 -75 357 57 494 -553 125 -568 925 -681 925
Oman pddoman muutokset

Kumulativinen yli-alijgdma 1700604 1625247| 1682741| 1129616 560 691 -121 234
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Toimialojen nettomenot % - osuus toimintakatteesta

B Yleishallinto

M Sosiaali-ja terveyspalvelu
M Elinvoimalautakunta

Bl Hyvinvointilautakunta

2.5 Verotulot

Kuntien ja kaupunkien verotulot koostuvat kunnallisverosta, yhteisoverosta ja kiinteisto-
verosta. Kunnanvaltuusto on maarannyt vuoden 2021 kunnan tuloveroprosentiksi
21,50. Yleiseksi kiinteistoveroprosentiksi maaréattiin 1,00 prosenttia, vakituisen asun-
non kiinteistoveroprosentiksi 0,55 prosenttia ja muun asunnon kiinteistoveroprosentiksi
1,05 prosenttia. Yleishyddylliset yhteisét on vapautettu kiinteistéverosta.

Raakkylan kunnan verotulojen ennustekehikon kuntatiedosto,1000 €

Yhteenveto

TILIVUOSI 2019 2020** 2021** 2022** 2023**
Verolaji

Kunnallisvero 4631 5002 5232 4915 5092
Muutos % -4,3 8,0 4,6 -6,0 3,6
Yhteisdvero 514 562 666 591 565
Muutos % 58 9,4 18,6 -11,3 -4,4
Kiinteistovero 655 645 645 645 645
Muutos % 1,5 -1,6 0,0 0,0 0,0

F F F F

VEROTULOKSI KIRJATTAVA 5 800 6 209 6 542 6 151 6301
Muutos % -2,8 7,1 54 -6,0 24

Veroenuste 6.10.2020/Suomen Kuntaliito
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Ennusteen mukaan kunnan verotulot vuonna 2021 ovat yhteensa 6 543 000 €. Arvioidut
verotulot kattavat toimintakuluista 35,3 prosenttia (Tp 2019 — 32,42 %).

TA2021
Verotulojen osat,%

® Kunnan tulovero  mKiinteistovero Osuus yhteisoveron tuotosta

10%

10%|

2.6 Valtionosuudet

Ennakollisen laskelman kunnan valtionosuudesta ja kotikorvauksista mukaan (KL
5.11.2020) Raakkylan kunnan vuoden 2021 peruspalvelujen valtionosuus on

9 537 867 €. Siitd verotuloihin perustuvaa valtionosuuden tasausta on 2 730 809 €.
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus 528 502 € vahentaa perusspalvelujen valtion-
osuuden maaréa. Verotulomenetysten kompensaatioiden lisdys on 1 536 244 €. Valti-
onosuuden maaraksi vahennyksen ja kompensaation lisayksen jalkeen jaa

O 537 867 €.
Valtionosuudet,1 000€
= Valtionosuudet,1 000€
9856
9724
9600 9538
9310 9264
9229 S0 9102
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Arvioidut valtionosuudet kattavat toimintakuluista 51,5 % ( TP 2019 — 50,9 %).
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Valtionosuus koostuu kahdesta osasta, valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta
valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Kuntaliiton ennakkolaskelman (26.6.2020) mukaan kuntien valtionosuudet ja verotulo-
menetysten korvaukset vahenevat 370 miljoonaa euroa (-3,6 %; -67 €/asukas) vuo-
desta 2020 vuoteen 2021. Raakkylan kunnan vahennys 148 135 euroa (-1,5%,-

70 €/asukas).

Kunnalle mydnnetdan valtionosuutta 8 001 623 euroa ja verotulomenetysten korvauk-
sia 1 536 244 euroa vuonna 2021. Vuodesta 2020 alkaen kunnille maksettavat verotu-
lomenetysten korvaukset on erotettu peruspalvelujen valtionosuudesta. Kirjanpidossa
korvaukset kuitenkin kirjataan valtionosuuksiin ja eritellaan tilinpaattksen liitetiedoissa.
Taten kirjanpidon mukainen valtionosuus on yhteensa 9 537 867 euroa vuonna

2021 (9 855 901euroa vuonna 2020).

Seka vuoden 2020 ettd 2021 valtionosuusmaksatukseen vaikuttaa vuoden 2020 toi-
sessa lisatalousarviossa (9.4.2020) paatetty ja 5. lisatalousarviossa (3.9.2020) tarkis-
tettu koronavirusepidemiaan liittyvd veronmaksulykkaysten aiheuttamien verotulo-
menetysten tilapainen korvaus, joka lisdé valtionosuutta 30 909 € vuonna 2020 ja
vahentaa valtionosuutta 32 218 € vuonna 2021.

Valtionosuuden muutokseen vuodesta 2020 vuoteen 2021 vaikuttavat mm.

e Kustannustason muutoksesta johtuva indeksikorotus. Vuoden 2021 kustannusta-
son muutos (+2,3 %).

e Automaattinen maaraytymistekijéoiden muutos lisays.

e Lakiin perustuva valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistuksen (perus-
tuen vuoden 2018 toteutuneisiin kustannuksiin) vahennys.

o Tehtavien ja velvoitteiden muutoksien lisays.

Ennakkolaskelman mukaan kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee
0,12 prosenttiyksikk6a ja on 25,63 % vuonna 2021 (25,51 % vuonna 2020 elokuusta
2020 alkaen). Valtionosuusprosentin nousu johtuu kunnille lailla saadettyjen tehtavien
ja velvoitteiden lisaantymisesta vuonna 2021. Tehtavien lisdyksestéa aiheutuva kustan-
nusten kasvu rahoitetaan hallitusohjelman mukaisesti taysimaaraisesti (100 % valtion-
osuus), miké osittain toteutetaan valtionosuusprosenttia korottamalla.

Lopulliset paatokset vuoden 2021 valtionosuudesta tehdaan aivan vuoden 2020 lo-
pussa (edell. VM 30.12.2019 ja OKM 31.12.2019).
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2.7 Vuosikate

VUOSIKATE/1 000 euroa
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Vuosikate nousee vuoden 2019 tasosta vuoteen 2021 merkittavasti.
Verotulot ja valtionosuudet ovat yhteensd 16 080 867 €. Ne kattavat toimintakuluista

86,8 % (TP 2019 — 83,3 %). Verotulot, valtionosuudet ja toimintatuotot yhteenlaskettuna
ovat 18 773 866 €. Ne kattavat toimintakuluista 101,29 % ( TP 2019 — 98,4 %).

2.8 Investoinnit

Vuonna 2021 investoinnit toteutetaan investointisuunnitelman mukaisesti. Korjausin-
vestoinnit jaksotetaan useammalle suunnitelmavuodelle.

Nettoinvestoinnit ovat talousarvioehdotuksessa 250 000 € painottuen vesihuollon kor-
jausinvestointeihin ja katujen peruskorjauksiin.

Investoinnit euroina 2016-2021

TP2016 | TP2017 | TP2018 |TP2019|TATMUULOS| &)\ o001

2020
Menot 139 791 886 300 125 831|206 001 122 500{ 260 000
Tulot 15076| 813190 15600( 24 628 40000 10000
Investoinnit yhteensa (netto) | 124 715/ 73 110| 110 231|181 373 82500/ 250 000

2.9 Talouden tasapainottaminen

Talouden tasapainossa pitdmiseksi laaditaan tarvittaessa saastdsuunnitelma.

2.10 Talousarvion sitovuus

Talousarvion kayttétalousosassa esitetyt toiminnalliset tavoitteet ovat valtuustoon nah-
den sitovia ja niiden mahdollisista muutoksista paattaa valtuusto.
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Kayttttalousosassa méaararahat ovat tehtdvakohtaiset toiminnan ja valtuustoon nahden
sitovia nettomaaraisena.

Valtuustoon nahden sitovia nettomaaraisina ovat myos verotulot ja valtionosuudet seka
muut rahoitustulot ja —menot.

Investointeihin nimetyille kohteille myénnetyt maararahat ovat hankekohtaisia ja ne
ovat sitovia seka brutto- ettd nettomaaraisina.

Kunnanhallitus antaa talousarvion taytantéonpano-ohjeessa tarkempia ohjeita talou-

denhoidosta. Kunnanhallitus on antanut mygs sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeet, joita tulee talouden hoidossa noudattaa.

2.11 Vieras pddoma
Vuonna 2021 korkokuluksi lainoista ulkopuolisilta arvioidaan olevan 36 000 €. Pitkaai-

kaisia lainoja lyhennetdén 271 044 € ja vuoden 2021 lopussa laindmaara on 3 242 579
€, joka on 1 556 €/asukas.

2.12 Henkilosto

Vuoden 2021 arvioidut henkiléstdmenot ovat 3 308 698 €, josta palkkojen ja palkkioi-
den osuus on 2 595 099 €.

Palkat ja palkkiot

TP2019 TA2020- TA2021
MUUTOS
Vakinaisten palkat -1 992 763 -1 948 934 -2 157 550
Tyollistettyjen palkat -280 128 -238 241 -250 724
Maaraaikaisten palkat -278 718 -266 986 -137 366
Luottamustoimi- ja kokouspalkkiot -49 125 -45 188 -49 459
Yhteensa -2 600 734 -2 499 349 -2 595 099

Henkilostosivukulujen osuus on 713 599 €. Elakekulujen osuus on 640 851 €, joka si-
saltdd KuEL-elakemenoperusteisia elakemaksuja 194 796 € ja muita henkilostosivuku-
luja 72 748 €. Lakkautuneiden sosiaali- ja terveyspalvelujen toimijoiden KuEL-elake-
menoperusteisia eldkemaksuja 299 553 € on siirretty Siun soten sopimushintaan.

Vakinaisten henkiloston lukumaara TA 2021
Hallinto ja talous 10
Elinvoimapalvelut 9
Hywvinwointipalvelut 36
Yhteensa 55

Henkilostolle asetetut tavoitteet vuonna 2021 ovat:

Henkilosto toimii vastuullisesti ja noudattaa toiminnassaan talousarviota, huolehtii re-
surssien jarkevasta kaytosta yhteistydssa tydtovereiden, esimiesten ja sidosryhmien
kanssa ja osallistuu aktiivisesti tyopaikan asioiden ja tydyhteison kehittamiseen.
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3. Konserniohjaus

Yhteistjen edellytetaan toimivan taloudellisesti ja kannattavasti ja huolehtivan riittavasti
rakennustensa kunnossapidosta ja talouden tasapainosta.

Kuntakonsernin toimintaa ohjataan ja valvotaan kunnanvaltuuston hyvaksyman kon-
serniohjeen mukaisesti.

Raékkylan kuntakonserniin kuuluvat
Kuntayhtymat: konsernin omistus kunnan omistus

P-K Sosiaali- ja terveyspalvelujen ky

SiunSote 2,196405 % 2,196405 %
P-K:n koulutuskuntayhtyma 1,699900 % 1,699900 %
Pohjois-Karjalan Maakuntaliito 1,492958 % 1,492958 %
Yhteisot:

Tytaryhteisot

Kiinteistdé Oy Raakkylan Vuokratalot 100,00 % 100,00 %
Kiinteistd Oy Raakkylan Yrittajatalo 100,00 % 100,00 %
Raakkylan Sijoitus Oy 100,00 % 100,00 %
Raakkylan Kiinteistopalvelu Oy 100,00 % 100,00 %
Osakkuusyhteisot

Kiinteisté Oy Raakkylan Liike-virastotalo 42,02 % 42.02 %.

Vuonna 2020 Kiinteistdé Oy Raakkylan Vuokratalot Oy:lla oli yhteensa 114 asuntoa.

Kiinteiston nimi Valmistumis- | Huoneistoala m? | Asunnot/kpl
VUuosi

Haka Il Kyldkuja 2 1979 240,0 4
Haka Il Kotitie 1 1981 698,0 8
Haka IV Kotitie 3 1983 660,0 12
Haka V Kekalekuja 6 1985 771,0 14
Haka VI Kinnulantie 15 1988 708,5 14
Koivukujan rivitalo 1970 506,0 10
Pihlajatien rivitalo 1990 585,0 11
Pippurinpolun rivitalo 1976 468,5 8
Rasivaaran vuokratalot 1985 395,0 8
Raakkylanrinne Il 1976 390,5 8
Saarten Kylatalo 1986 189,0 4
Saarten Rivitalo 1990 189,0 4
Vuokratalo | Kinnulantie 1960 384,0 9
YHTEENSA 6184,5 114

Raakkylanrinne | ja IV poistettu asuinkaytosta syksylla 2018, yhteensa 41 huoneistoa.
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3.1 Konsernijohdolle ja kunnan edustajille asetetut tavoitteet tytaryhteisdissa

Kunnanhallitus antaa ohjeita kuntaa, eri yhteisdjen, laitosten tai saatididen toimieli-
missa edustaville henkil6ille, asioiden esille ottamisessa ja kunnan nakdkulman esille
tuomisessa. Kunnanhallitus my0ds seuraa kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen toimin-
taa ja tekee tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia havaitsemistaan epakohdista seka
vastaa tytaryhteistjen valvonnan jarjestamisesta.

Kunnanjohtaja kayttda puhevaltaa kunnanhallituksen puolesta ja arvioi konserniraken-
teen kehittamistarpeita seka vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan
jarjestamisesta seka raportoi vuosittain toiminnasta kunnanhallitukselle ja havaituista
epakohdista valittomasti. Kunnanjohtajalla on oikeus osallistua tytaryhteison hallituk-
sen tai vastaavan toimielimen kokouksiin lasnaolo- ja puheoikeuksin.

Tytaryhtioiden tavoitteet

Kiinteistd Oy Raakkylan Vuokratalot

Vuokrataloyhtidé on tehnyt vuonna 2018 suunnitelman asuntokannan vahentamiseksi ja
korjausten suuntaamiseksi sailytettaviin kohteisiin. Asuntokannan vahentaminen on
suoritettu asukkaiden siirtojen osalta vuonna 2018. Kayttétarkoituksen muutokset ja
uusien vuokralaisten/kayttajien hakemista jatketaan vuonna 2021. Vuoden 2021
aikana pyritaan pitamaan asuinkuntoisten huoneistojen maara vastaamaan kysyntaa.

Toimenpiteet

Asuntokannan vahentaminen

Vuoden 2020 suunnitelmassa ollut Haka Il B -talon tyhjentaminen siirtyy vuonna 2021
suoritettavaksi. Vahentaminen vaatii asukkaiden siirtdmisia vajaakaytdssa olevista
kiinteistoista taydempiin, sailytettaviin rakennuksiin.

Asuntokannan tiivistamisen jalkeen vuokrataloyhtidlle ja& 114 asuntoa. Huoneistojen
vahennysta on nykyiseen 4 %, huoneistoala laskee 170 m2.

Asuntokannan kunnostus

Vuokratalojen PTS-suunnitelma péaivitetdén vuoden 2021 aikana ja siind maaritellaan
korjaustarpeet asukasennusteisiin perustuen siten, ettd korjaustditd suunnataan vain
sdilytettavaksi suunniteltuihin rakennuksiin.

Vuokrataloyhtion huoneistoja on remontoitu vahan. Osa huoneistoista on alkuperai-
sesséd kunnossa. Erityisesti 1980-luvulla rakennetuissa kiinteistdissd, huomattavassa
osassa, on vesikatteena ns. "varttikate”. Katoissa ei ole aluskatetta ja ne alkavat olla
elinkaarensa loppupuolella. Rakennusten huoneistojen, erityisesti kylpyhuoneiden, pin-
noitteet ja vesijohdot ovat myds lahivuosien aikana uusinnan tarpeessa. Rakennusten
kunnostus on tarpeen, jotta huoneistot voidaan pitaa vuokramarkkinoilla. Vuonna 2018
huoneistoja on ryhdytty remontoimaan kysynnan mukaan. Osalle rakennuksista pyri-
taan l0ytamaa uusia kayttotarkoituksia.

Asuntokannan kehittdminen

Vuokra-asuntokannan kehittaminen ja kaytettavat resurssit ovat riippuvaisia asuntojen
kysynnasta ja kayttdasteesta. Asuntojen kysyntaén vaikuttaa alueellinen tyollisyys-
tilanne, muuttoliike kuntaan ja tulevan kuntarakenneuudistuksen vaikutukset.
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Taloudelliset tavoitteet

e Vuoden 2021 aikana pyritaan pitamaan asuinkuntoisten huoneistojen maara ky-
syntaa vastaavana.

e tarkka taloudenpito kiinteiston hoitokustannuksissa; kayttékustannukset seuran-
nassa (esimerkiksi perittéavien vesimaksujen saattaminen todellisia kustannuksia
vastaavaksi).

e  korjauskulut; paivitetdan kohdentumaan uusittavan PTS:n mukaiseksi.

e vuokrasaatavien tehokas perintd; vuokravalvonta ajantasainen

Raakkylan Kiinteistépalvelu Oy

¢ Toiminnan jatkaminen ja kehittdminen yhteistydssa omistajan ja asiakkaiden
kanssa

e Taloudellisena tavoitteena on talouden tasapaino

Raakkylan Sijoitus Oy
o KehittAmistavoitteena on omaisuuden arvon lisaantyminen/kasvattaminen.
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4. Luottamushenkildiden palkkiot

Hallintosdanndn mukaan luottamushenkildiden kokous- ja kuukausipalkkiot seka toimi-
tuspalkkiot hyvaksyy kunnanvaltuusto vuosittain talousarviokasittelyn yhteydessa.

Palkkiot vuonna 2021 ovat:

Kokouspalkkio 50 €
Kuukausipalkkiot
1. kunnanvaltuuston puheenjohtaja 100 €
2. kunnanhallituksen puheenjohtaja 200 €
3. kunnanvaltuuston ja —hallituksen varapuheenjohtaja 20 €
4. hyvinvointi-, elinvoima- ja tarkastuslautakunnan

puheenjohtaja 60 €
5. elinvoimalautakunnan lupajaoston puheenjohtaja 30 €
6. keskusvaalilautakunnan puheenjohtaja

vaalien jarjestamiskuukausilta 30 €
Katselmus, neuvottelu, toimitus 50 €

Vaalilautakunta ja —toimikunta (34 8)
1. puheenjohtaja 100 €
2. jasen 60 €
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5. Tuloslaskelma
707 Raikkyla
TP 2019 TAZ020- TA2021 Sv2022 SV2023 SV2024
MUUTOS
Toimintatuotot 2 689 474 2481714 2 692 999 2 692 999 2 692 999 2 692 999
Myyntituotot 1065093 935 042 1015593 1015593 1015593 1015593
Maksutuotot 148 875 103 652 117 220 117 220 117 220 117 220
Tuet ja avustukset 276 297 248 500 296 400 296 400 296 400 296 400
Muut toimintatuotot 1199 209 1194 520 1263 786 1263 786 1263 786 1263 786
Toimintakulut -17 887 471| -18 334 006 -18 534 452 -18 753 071 -18 919 871| -19 032 871
Henkil6stokulut -3 291 038 -3186 799| -3308698| -3308698| -3308698| -3308698
Palkat ja palkkiot -2 600 732 -2499 349 -2595099| -2595099( -2595099( -2595099
Henkil6stosivukulut -690 306 -687 450 -713 599 -713 599 -713 599 -713 599
Eldkekulut -647 240 -623 348 -640 851 -640 851 -640 851 -640 851
Muut henkil 6sivukulut -43 066 -64 102 -72 748 -72 748 -72 748 -72 748
Palvelujen ostot -12 510 182 -12997 400| -13 169 437 -13 388 056 -13 554 856 -13 667 856
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -744 807 -730 095 -748 303 -748 303 -748 303 -748 303
Avustukset -236 163 -272 300 -233 150 -233 150 -233 150 -233 150
Muut toimintakulut -1105 281 -1147 412 -1074864| -1074864| -1074864| -1074 864
Toimintakate -15 197 997| -15852 292 -15 841 453 -16 060 072 -16 226 872 -16 339 872
Verotulot 5799 646 6 209 000 6 543 000 6151 000 6302 000 6302 000
Valtionosuudet 9102 466 9855901 9537 867 9 537 867 9 537 867 9 537 867
Rahoitustuotot ja -kulut 118 422 120 050 118 750 118 750 118 750 118 750
Korkotuotot 66 702 67 500 67 000 67 000 67 000 67 000
Muut rahoitustuotot 118 177 118 266 117 366 117 366 117 366 117 366
Korkokulut -36 532 -36 000 -36 000 -36 000 -36 000 -36 000
Muut rahoituskulut -29 925 -29 716 -29 616 -29 616 -29 616 -29 616
Vuosikate -177 463 332 659 358 164 -252 455 -268 255 -381 255
Poistot ja arvonalentumiset -399 421 -408 016 -300 670 -300 670 -300 670 -300 670
Suunnitelman mukaiset poistot -399 421 -408 016 -300 670 -300 670 -300 670 -300 670
Arvonalentumiset
Satunaiset erdt 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos -576 884 -75 357 57 494 -553 125 -568 925 -681 925
Tilikauden ylijaami (alij.) -576 884 -75 357 57494| -553125| -568925| -681925
TA2020-
TP 201 TA2021
Tavoiteet ja tunnusluvut 019 MUUTOS 0
Toimintatulot/Toimintamenot, % 11,4 10,0 10,0
Vuosikate, euroa/asukas -81 156 172
Kertynyt yli-/alijadma,1 000 euroa 1700 1625 1683
Kertynyt yli-/alijadma, euroa asukas 801 764 807
Lainakanta, euroa/asukas 1782 1653 1556
Asukasmaira vuoden lopussa 2179 2126 2 084

Ulkoisten toimintatuottojen arvioidaan olevan 2 012 243 € ja toimintamenojen 17 853
696 €. Talousarviovuodet 2020 ja 2021 ovat vertailukelpoisia tulosyksikoiden tasolla.
Kustannuspaikka Nuorten tydpaja on siirretty tulosyksikdsta Nuorisotoimi tulosyksik-
koon Tyollistaminen.




RAAKKYLAN KUNTA

KAYTTOTALOUSOSA

23



RAAKKYLAN KUNTA 24

10 KUNNANHALLITUS

100 HALLINTOPALVELUT
Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

1. TOIMINTA-AJATUS

Hallinnon tehtavana on huolehtia kunnan hallinnon ja talouden toimivuudesta seka
huolehtia valtuuston asettamien taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumi-
sesta.

2.  PAAMAARAT VUOTEEN 2024
Vahvistetaan kunnan elinvoimaa ja edistetaan kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.
Tuetaan henkil6stén osaamista ja oppimista koulutuksen lisaksi erilaisilla tydssaoppi-
misen ja henkildston kehittdmisen menetelmilla (tyokierto, mentorointi, tiimityd ja itse-
opiskelu).

Valmistaudutaan henkilostomuutokseen.

3. TAVOITTEET VUONNA 2021

Kuntastrategian jalkauttaminen kaikille organisaation tasoille.

Tyohyvinvoinnin ja ty6ilmapiirin parantaminen ja seuranta

Kuntavaalien sujuva lapivienti ja uusien luottamushenkildiden koulutus
Kuntakonserni-kokonaisuuden toiminnallinen kehittaminen ja eri hallinnonalojen
yhteistyon tiivistdminen

TyOpajan tavoitteet:

e Tavoitteellinen ty6- ja yksildvalmennus seka asiakkaiden elamantilanteen, tyo- ja
toimintakyvyn kartoitus seka arviointi.

e Asiakasmaaréd kokonaisuudessaan 30 - 40 henkilda/vko.

o Koulutuksen ulkopuolelle jaaneille ja ty6ttomille alle 29-vuotiaille nuorille tarjolla
tyOpajatoimintaa.

¢ Henkiléstomaara: vastaava ohjaaja ja tyonjohtaja + pajatyontekijoita 5 henkiléa
palkkatuella.

¢ Yhdistystydllistamismalli pyritdan ottamaan kayttoon

4.  TULOSYKSIKOT

1000 Luottamushenkildhallinto
1010 Vaalit

1020 Yleishallinto

1030 Talous- ja henkildstéhallinto
1040 Tydllistdminen

1060 Pelastustoimi



RAAKKYLAN KUNTA

25

5. VALTUUSTOTASOLLA SITOVA TALOUSARVIO
o TA2020+
1000 Hallinto ja talous | TP2019 | oo TA2021 SV2022 SV2023 SV2024
Toimintatuotot 172593 235800 183500( 183500| 183500| 183500
Toimintakulut -1375922| -1553473 -1 364 001| -1364001| -1364001| -1364 001
Toimintakate -1203329| -1317673 -1180501| -1180501| -1180501| -1180501
140 LIIKENNE
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja
1. TOIMINTA-AJATUS
Liikenteelliset olosuhteet ovat toimivia sekd kunnan sisélla etté kuntakeskusten valilla.
2.  PAAMAARAT VUOTEEN 2024
Raakkylan kunnan alue on osa maakunnan ja Keski-Karjalan liikennestrategiaa ja lii-
kennesuunnittelua.
3. TAVOITTEET VUONNA 2021
e Palvelu- ja asiointiliikenne jarjestetaan siten, ettéd kunnan eri alueilta padsee kerran
viikossa asioimaan kuntakeskukseen.
¢ Joukkoliikenteen peruspalvelutason saavuttamiseksi tehdaan yhteisty6ta ELY-kes-
kuksen ja Pohjois-Karjalan kuntien kanssa.
e Liikenneturvallisuutta parannetaan kunnan liikkenneturvallisuustydryhméan aktiivi-
sella tydlla. Tydssa hyddynnetadéan Itéd-Suomen liikenneturvallisuustoimijahanketta.
4. TULOSYKSIKKO
e 1400 Liikenne
5. VALTUUSTOTASOLLA SITOVA TALOUSARVIO

. TA2020+
1400 Liikenne TP2019 MUUTOS TA2021 SvV2022 Sv2023 SV2024
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -39124 -37 650 -41 850 -41 850 -41 850 -41 850
Toimintakate -39 124 -37 650 -41 850 -41 850 -41 850 -41 850
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160 METSATALOUS

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

1. TOIMINTA-AJATUS

Kunnalla on maa-alueita yhteensa 768 hehtaaria, josta metsdmaata on 711 hehtaaria.

Kunnan metsia hoidetaan metsasuunnitelman mukaisesti.

Metsasuunnitelma on voimassa vuosina 2013 — 2022.

2. PAAMAARAT VUOTEEN 2024

Puunmyynti ja hoitotoimet toteutetaan metsasuunnitelman ja kestdvan metsatalouden

mukaisesti.

3. TAVOITTEET VUONNA 2021

e Puuston kehitysluokat pidetaan vuonna 2014 paivitetyn metsasuunnitelman mukai-

sina

¢ Puun myyntia toteutetaan metsasuunnitelmassa esitetyn hakkuuehdotuksen mu-

kaisesti

4.  TULOSYKSIKKO

e 1600 Metsatalous

5. VALTUUSTOTASOLLA SITOVA TALOUSARVIO

TA2020+

1600 Metsatalous TP2019 | |\ iuToS TA2021 SV2022 SV2023 SV2024

Toimintatuotot 133 186 5000 130000( 130000{ 130000/ 130000

Toimintakulut -16 632 -20 800 -20 800 -20 800 -20 800 -20 800

Toimintakate 116 554 -15 800 109200( 109200{ 109200| 109200
180 KAYTTOOMAISUUS

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

Tulosalueelle kirjataan kayttbomaisuuden myynnista saadut voitot.
VALTUUSTOTASOLLA SITOVA TALOUSARVIO

TA2020+
ayttomai TP201 2022 202 2024

1800 Kayttbomaisuus 019 MUUTOS TA2021 SV20 SV2023 SV20

Toimintatuotot 19 125 37 000 10 000 10 000 10 000 10 000

Toimintakulut -314 0 0 0 0 0

Toimintakate 18 811 37 000 10 000 10 000 10 000 10 000
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190 RAHOITUS
Tilivelvollinen: kunnanjohtaja
1. TOIMINTA-AJATUS

Rahoitus hoidetaan siten, etta kunnan maksuvelvoitteista pystytadan huolehtimaan
ajantasaisesti.

2.  PAAMAARAT VUOTEEN 2024
Kunnan tulopohjaa vahvistetaan edistamalla yritystoimintaa, luomalla uusia tyopaikkoja
ja sailyttamalla olemassa olevat tyopaikat.

3.  TAVOITTEET VUONNA 2021
¢ Talousarviota noudatetaan tarkasti ja seurataan sen toteutumista.
¢ Rahoitukseen liittyvat kulut pyritaan pitdmaan mahdollisimman pienina.

4.  TULOSYKSIKOT
e 1900 Verotulot
e 1910 Valtionosuudet
e 1920 Rahoitustulot ja —menot.

5. VALTUUSTOTASOLLA SITOVA TALOUSARVIO
Tuloarviot ja maararahat on esitetty rahoitusosassa.

400 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

1.  TOIMINTA-AJATUS
Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi 1.1.2017 alkaen Pohjois-Karja-
lan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymalle (Siun sote). Sosiaali- ja terveyspalve-
lut tuotetaan edelleen laadukkaasti lahipalveluina, asiakaslahttisesti ja kustannuste-
hokkaasti.

2.  PAAMAARAT VUOTEEN 2024

Kunta tuottaa kuntouttavaa ja terapeuttista tyotoimintaa yhteistydssa Siun soten ja si-
dosryhmien kanssa.

Kunnan veteraanikuntoutukseen varataan vuosittainen maararaha (6 000 €).
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3. TAVOITTEET VUONNA 2021
e Pitkaaikaistyottomien maaran kasvua pyritaan edelleen hillitsemaan yhteistydssa
sidosryhmien kanssa.
o TydllistAmistoimissa kaynistettyd uutta toimintapaa jatketaan lisaéamalla kuntoutta-
van tydtoiminnan ryhmié.
4.  TULOSYKSIKOT
¢ 4000 Sosiaali- ja terveystoimen hallinto
e 4500 Sosiaalitoimi
e 4900 Kunnan kustannusvastuu
5. VALTUUSTOTASOLLA SITOVA TALOUSARVIO
4000 Sosiaali- ja
terveystoimi TP2019 | TA2020+ TA2021 SV2022 SV2023 SV2024
MUUTOS
Toimintatuotot 67 304 49 000 64 000 64 000 64 000 64 000
Toimintakulut -232207| -268 104 -229989| -229989| -229989| -229989
Toimintakate -164 903| -219104 -165989| -165989| -165989| -165989
420 ALUEELLINEN YHTEISTYO
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja
1. TOIMINTA-AJATUS
Tehdaan aktiivisesti kumppanina yhteisty6téd maakunnallisessa ja alueellisessa yhteis-
tybssa.
2.  PAAMAARAT VUOTEEN 2024
Kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisvastuu siirtyy vuoden 2021 alusta al-
kaen Siun Sotelle.
3.  TAVOITTEET VUONNA 2021
e Seurataan aktiivisesti palvelutuotannon toteutumista vuoden 2021 alussa tapahtu-
van muutoksen jalkeen.
e Jarjestetddn tarpeen mukaan Siun soten neuvottelukunnan kokouksia ja turvataan
sosiaali- terveyspalvelujen saatavuus.
4. TULOSYKSIKOT

e 4002 Siun Sote ky:n laskutus
e 4003 Muu alueellinen yhteistyd
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5. VALTUUSTOTASOLLA SITOVA TALOUSARVIO

4200 Siun Sote TA2020+

TP201 V2022 V202 V2024
kuntayhtymé 019 MUUTOS TA2021 SV20 SV2023 SV20
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -10 774 342]-11 322 250 -11 469 949|-11 688 568(-11 855 368|-11 968 368
Toimintakate -10 774 342]-11 322 250 -11 469 949|-11 688 568(-11 855 368|-11 968 368
4300 Muu alueellinen TA2020+
yhteistyd TP2019 MUUTOS TA2021 SvV2022 Sv2023 SV2024
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -103 510 -113 811 -112 433 -112 433 -112 433 -112 433
Toimintakate -103 510 -113 811 -112 433 -112 433 -112 433 -112 433

KUNNANHALLITUS YHTEENSA
TA2020+

TP2019 MUUTOS TA2021 SV2022 Sv2023 SvV2024
Toimintatuotot 392 208 326 800 387 500 387 500 387 500 387 500
Toimintakulut -12542 051]-13 316 088 -13 239 022|-13 457 641|-13 624 441(-13 737 441
Toimintakate -12 149 843|-12 989 288 -12 851 522|-13 070 141(-13 236 941(-13 349 941
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30 ELINVOIMALAUTAKUNTA

ELINVOIMAPALVELUT
300 YMPARISTOTOIMI
Tilivelvollinen: rakennustarkastaja

1. TOIMINTA-AJATUS

Ympaéristotoimen tarkoituksena on edistdd hyvaa rakentamistapaa ja valvoa rakennus-
toimintaa méaaraysten ja asetusten mukaisesti sekéa valvoa, seurata ja kehittaa ymparis-
toa ottaen huomioon kestava kehitys. Liséksi seurataan ja edistetaan liikkenneturvalli-
suutta seka tehokasta tiealueiden kunnossapitoa. Tavoitteena on edistéaé hyvan ja kayt-
tajien tarpeita palvelevan, terveellisen, turvallisen ja viihtyisan seké sosiaalisesti toimi-
van ja esteettisesti tasapainoisen ympariston aikaansaamista seké edistaa rakennetun
ympariston ja rakennuskannan suunnitelmallista ja jatkuvaa hoitoa ja kunnossapitoa.

Kunta ostaa tarvittavat alueidensa hoitopalvelut kunnan kiinteistoyhtiolta ja tarvittaessa
muilta toimijoilta. Ymparistotoimeen kuuluvat mm. seuraavat asiat:

e rakennusvalvonta- ja tarkastus e venepaikat ja hileasema

e poikkeamisluvat e hyoty- ja vaarallisen jatteen

e ymparistbluvat asiat

¢ maa-ainesluvat e puistot, kadut ja yksityis-
tieasiat

2. PAAMAARAT VUOTEEN 2024

Rakennusneuvonta ja -valvonta hoidetaan asiakaslahtdisesti ja joustavasti. Edistetdan
siistin, viihtyisan ja turvallisen elinympariston kehittymista. Lisaksi pyritdan edesautta-
maan rakentamista, joka perustuu elinkaariominaisuuksiltaan kestaviin ja taloudellisiin,
sosiaalisesti ja ekologisesti toimiviin sek& kulttuuriarvoja luoviin ja sailyttaviin ratkaisui-
hin.

3. TAVOITTEET VUONNA 2021

Nykyiset vuodelta 2010 olevat ympaéristonsuojelumaaraykset paivitetaan
Ymparistotarkastuksia suoritetaan resurssien puitteissa

Rakennusvalvonta hoidetaan asiakaslahtdisesti ja joustavasti

Organisaatiota paivitetdaan taman hetken tarpeiden mukaiseksi (tehtavien uudelleen
jarjestely)

4.  TULOSYKSIKOT

¢ 3000 Ymparistotoimi

5. VALTUUSTOTASOLLA SITOVA TALOUSARVIO

3000 TP2019 | TAZ020+ | o021 SV2022 SV2023 SV2024
Ymparistotoimi MUUTOS

Toimintatuotot 96 519 98 000 97 200 97 200 97 200 97 200
Toimintakulut 384898 -360109| -304055| -304055| -304055| -304 055
Toimintakate 288379 -262109| -206855| -206855| -206855| -206 855
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KIINTEISTOTOIMI
Tilivelvollinen: rakennustarkastaja, kunnanjohtaja (elinvoimajohtaja)

320

1. TOIMINTA-AJATUS

Kiinteistétoimen toiminta-ajatuksena on luoda edellytykset terveelliselle ja turvalliselle
asumiselle huolehtimalla asuinympariston ja -kiinteistdjen hoitamisesta seka kehittami-
sestd. Kunta ostaa tarvittavat kiinteisténhoitopalvelut kunnan kiinteistoyhtiolta ja tarvitta-
essa muilta toimijoilta. Kiinteistjen yllapito ja hoito seka tarvittavat korjaukset ja paran-
nukset suunnitellaan yhteistydssa kayttajien kanssa.

Siivouspalvelut tuottavat kilpailukykyisia ja laadukkaita siivous- ja oheispalveluja asia-
kaslahtoisesti, yhteistyokykyisesti ja luotettavasti. Siivouspalvelut luovat turvallisen ja
viihtyisan toimintaympariston kayttajilleen ja asiakkaille.

2.  PAAMAARAT VUOTEEN 2024
Kunta ostaa tarvittavat kiinteistonhoitopalvelut kunnan kiinteistoyhtioltd, joka toteuttaa
yhdessa hallintokuntien kanssa suunnitellut kiinteistonhoitotarpeet kayttajia tyydyttavalla

tavalla.

Siivous- ja oheispalvelut tuotetaan siivoustydonmitoituksen mukaan, siivoustyénmitoituk-
sia tarkistetaan toiminnan muuttuessa. Teknista ja toiminnallista laatua kehitetaan.
3. TAVOITTEET VUONNA 2021

¢ Kunnan Kiinteistéhoitoyhtid hoitaa kunnan hoidossa olevat kunnan omistamat ympa-
ristd- ja kiinteistétoimen seké vesihuoltolaitoksen ja vapaa-aikatoimen sille kuuluvat
tehtavat laadittujen kiinteistdpalvelusopimusten mukaisesti

¢ Kunnan Kiinteistdjen PTS-suunnitelmien laatiminen aloitetaan

¢ Tutkitaan ja suunnitellaan isannointijarjestelmaan siirtymisen mahdollisuutta

4.  TULOSYKSIKOT

3200 Kiinteistotoimi

5. VALTUUSTOTASOLLA SITOVA TALOUSARVIO

TP2019 TA2020+ TA2021 SV2022 Sv2023 SV2024
3200 Kiinteistotoimi MUUTOS
Toimintatuotot 1248 882 1179934 1 325 386 1 325 386 1 325 386 1 325 386
Toimintakulut -1146 387 -1125467| -1214633| -1214633| -1214633| -1214633
Toimintakate 102 495 54 467 110 753 110 753 110 753 110 753
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330 VESIHUOLTOLAITOS
Tilivelvollinen: rakennustarkastaja
1. TOIMINTA-AJATUS

Kunnan vesihuoltolaitoksen tehtdvana on hankkia ja toimittaa hyvalaatuista talousvetta
vesiosuuskunnille ja asukkaille. Muita tehtavia ovat vedenlaadun tarkkailu koko jarjestel-
massa, pohjavesien suojelu ja vesihuollon seké toimintavarmuuden kehittaminen.

Kunta ostaa tarvittavat vesihuoltolaitoksen hoito- ja kunnossapitopalvelut kunnan kiin-
teistoyhtiolta ja tarvittaessa muilta toimijoilta.

2. PAAMAARAT VUOTEEN 2024

Vesihuoltolaitoksen toimintavarmuutta kehitetaén ja varaudutaan mahdollisiin hairigtilan-
teisiin vedenjakelussa mm. selvittdmalla varavedenottamon mahdollisuutta ja uusimalla
vanhoja runkovesijohtoja.

3. TAVOITTEET VUONNA 2021

¢ Kiinteistbjen vesimittareita uusitaan tarpeen ja resurssien mukaan

¢ Aloitetaan vesiosuuskuntien toiminta-alueiden paivittaminen

e Selvitetdan edelleen vesiosuuskuntien mahdollista halua yhdistya kunnan vesihuol-

tolaitokseen

¢ Uusitaan Kylatien varrella kulkevaa valurautaista runkovesijohtoa muoviseksi
e Selvitetdan jatevedenpuhdistamolle tulevan yliméaraisen huleveden lahteita ja pyri-
taédn vahentamaan tulevan huleveden maaraa

4. TULOSYKSIKOT

e 3300 Vesihuoltolaitos

5. VALTUUSTOTASOLLA SITOVA TALOUSARVIO

3300 TA2020+

Vesihuoltolaitos TP2019 MUUTOS TA2021 SV2022 SV2023 SV2024
Toimintatuotot 251953 277470 250970 250970 250970 250970
Toimintakulut -152 174 -169 092 -180 741 -180 741 -180 741 -180 741
Toimintakate 99 779 108 378 70229 70229 70229 70 229
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340

ELINKEINOELAMAN EDISTAMINEN

Tilivelvollinen: kehityssihteeri, kunnanjohtaja (elinvoimajohtaja)

1. TOIMINTA-AJATUS

Huolehditaan yritystoiminnan edistdmisesta, kylatoiminnasta, tonttitoiminnasta seka ke-
hittamishankkeista. Tehtavana on edesauttaa kunnan elinvoimaisuutta sekéd kunnan mo-
nipuolista kehittymista siten, ettd kuntalaisten on mahdollista elaa turvallista ja laadu-
kasta elamaa. Kehittamistyon pohjana on yrittdjien, maaseudun kehittdjien, paattajien ja
muiden toimijoiden yhteistyéverkosto. Vuonna 2015 hyvaksytty elinvoimaohjelma antaa
raamit kehittamistydlle.

2. PAAMAARAT VUOTEEN 2024

Kunnan ja yritysten valinen yhteisty® on toimivaa ja tuloksia tuovaa. Asunto- ja tontti-
markkinointi on tuonut uusia asukkaita kuntaan. Matkailu elinkeinona on kasvanut ja oh-
jelmapalvelutarjonta lisdantynyt. Kylat ja jarjestot ovat aktiivisia seka yhteisty6ta tekevia.

3. TAVOITTEET VUONNA 2021

4.  TULOSYKSIKOT

e 3400 Elinkeinoelamén edistaminen

Kehittamistyéryhma

5. VALTUUSTOTASOLLA SITOVA TALOUSARVIO

Parasta Raakkylaa-hankkeelle asetetut tavoitteet toteutuvat
Matkailun toimintamalli tuo kasvua matkailuelinkeinoon
Kasvua tulomuuttoon kunta- ja seutumarkkinoinnin avulla
Kylien ja jarjesttjen omia hankkeita 2 kpl

zﬁgﬁemwamén TP2019 ;‘[AUZ[?TZS; TA2021 SV2022 SV2023 SV2024
edistdminen
Toimintatuotot 1374 0 0 0 0 0
Toimintakulut -177 642 -179 133 -180 564 -165 321 -165 321 -165 321
Toimintakate -176 268 -179 133 -180 564 -180 564 -180 564 -180 564
ELINVOIMALAUTAKUNTA YHTEENSA
TA2020+

TP2019 MUUTOS TA2021 SV2022 Sv2023 SV2024
Toimintatuotot 1598728 1555404 1673556 1673556| 1673556 1673556
Toimintakulut -1861101( -1833801| -1879993| -1864750| -1864750( -1864 750
Toimintakate -262 373 -278 397 -206 437 -206 437 -206 437 -206 437
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50 HYVINVOINTILAUTAKUNTA

HYVINVOINTIPALVELUT
500 PERUSOPETUS
Tilivelvollinen: rehtori

1. TOIMINTA-AJATUS

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vas-
tuukykyiseen yhteiskunnan jasenyyteen seka antaa heille elaméssa tarpeellisia tietoja
ja taitoja. Lisaksi opetuksen tehtavané on edistaa sivistysta ja tasa-arvoisuutta seka
oppilaiden edellytyksia osallistua aktiivisena toimijana koulutukseen ja muutoin kehittaa
itsednsé eldamansa aikana.

Esiopetuksen tavoitteena on tukea lapsen yksiléllista kasvua ja kehitysta seka vah-
vistaa itsetuntoa tarjoamalla h&nelle myonteisia oppimiskokemuksia ja mahdolli-
suuksia harjoitella vuorovaikutustaitoja.

Aamu- ja iltapédivatoiminnan avulla tarjotaan lapsille mahdollisuus osallistua ohjat-
tuun ja virkistavaan toimintaan seka tuetaan kodin ja koulun kasvatustyota.

Kansalaisopisto on kaikille avoin vapaan sivistystyon oppilaitos, joka mahdollistaa
kuntalaisille omaehtoisen oppimisen ja kansalaisvalmiuksien kehittamisen. Keski-
Karjalan kansalaisopisto tarjoaa yleissivistavaa koulutusta, ammattitaitoa kehittavia
kursseja, myyntipalvelukoulutusta ja harrastustoimintaa kaikenikéisille elinikaisen op-
pimisen periaatteiden mukaisesti.

Musiikkiopisto on taideoppilaitos, jonka tehtavana on jarjestaa taiteen perusopetuk-
sesta annetun lain (633/1998) mukaista musiikin ja siihen liittyvien taidemuotojen
opetusta. Opetuksen tulee kehittdd valmiuksia luovaan ja monipuoliseen musiikin
harrastamiseen ja esittdmiseen seka alan ammattiopintoihin.

2. PAAMAARAT VUOTEEN 2024

Laadukas perusopetus lahipalveluna

Oppilaiden ja huoltajien osallisuuden lisddminen
Moniammatillisen yhteistyon hyddyntaminen koulun toiminnassa
Kansalaisopiston monipuolinen opetustarjonta

Musiikkiopiston monipuolinen opetustarjonta

3. TAVOITTEET VUONNA 2021

e Jokainen oppivelvollisuutensa péaattava saa paattotodistuksen
e Jokainen paattotodistuksen saanut saa jatko-opiskelupaikan
e Lasten ja nuorten osallisuuden lisddminen

4.  TULOSYKSIKOT

5000 Opetustoimen hallinto
5030 Perusopetus

5040 Esiopetus

5050 Musiikkiopisto

5060 Kansalaisopisto
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5. TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

Peruskoulut TP 2019 TA 2020 TA 2021
Oppilasmaara 148,5 141,5 143,5
Menot/oppilas € 11421,43 13 279,60 12 040,64
Kouluja 1 1 1
Yhteensa 1696 083,00 1879 064,00 1727 832,00

(Ta 2021 oppilasmaara on 20.9. tilastointipdivan ja seuraavan vuoden syksyn ennusteen ka)

6. VALTUUSTOTASOLLA SITOVA TALOUSARVIO

TA2020+
TP2019 TA2021 SvV2022 Sv2023 SV2024
5000 Perusopetus MUUTOS
Toimintatuotot 94 628 80610 91 923 91 923 91 923 91 923
Toimintakulut -1935420| -1851122| -1943055| -1943 055 -1943055| -1943055
Toimintakate -1840792| -1770512| -1851132| -1851132| -1851132( -1851132
570 VARHAISKASVATUS

Tilivelvollinen: rehtori

1. TOIMINTA-AJATUS

Varhaiskasvatus tarjoaa lapselle varhaiskasvatussuunnitelmaan pohjautuvan tavoit-
teellisen kasvun, opetuksen ja hoidon kokonaisuuden. Varhaiskasvatus kehittaa lapsen
vuorovaikutustaitoja ja tasapainoista persoonallisuuden kehitysta seka tukee perheita
kasvatustydssa.

Varhaiskasvatus, esiopetus, peruskoulu ja sen yhteydessa oleva aamu- ja iltapaivatoi-
minta muodostavat yhdessa kasvatuksellisen kokonaisuuden.

Varhaiskasvatusta jarjestetdan paivakodissa, ryhmaperhepéivahoidossa kirkonkylalla
ja Kompakalla sekéa hoitajan kotona tapahtuvana perhepaivahoitona.

2. PAAMAARAT VUOTEEN 2024

e Kunta jarjestaa varhaiskasvatuslain mukaiset palvelut alle kouluikaisille lapsille.
Varhaiskasvatuspalveluina tarjotaan paivakotihoitoa, perhepdaivéhoitoa seka ryh-
maperhepaivahoitoa, tarvittaessa myos ilta- ja viikkonloppuhoitoa.

e Varhaiskasvatuksessa olevien 5-vuotiaiden lasten oppimisen riskien tunnistaminen
ja varhainen puuttuminen helpottaa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen vélista ni-
velvaihetta.

3. TAVOITTEET VUONNA 2021

Hoitoryhmien maaran tarkastelu ja henkiloston sijoittaminen
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4, TULOSYKSIKKO
e 5070 Varhaiskasvatus
5. TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
Varhaiskasvatus TP 2018 |[TA 2019 |[TA 2020 |TA 2021
varhaiskasvatuksen piirissa lapsia 48 40 35 30
Hoitopaivat 7194 6000 5000 4000
Hoidossa olevia lapsia:
Paivakoti 17 21 12 12
Ryhmaperhepaivahoito 16 12 16 14
Perhepaivahoito 15 12 7 4
Kotihoidontuki:
Perheita kotihoidontuen pii-
rissa 6 20 6 4
6. VALTUUSTOTASOLLA SITOVA TALOUSARVIO
TA2020+
5070 Paivdhoito TP2019 MUUTOS TA2021 SV2022 SV2023 SV2024
Toimintatuotot 48 281 37 000 46 200 46 200 46 200 46 200
Toimintakulut -556 736 -503 241 -510 956 -510 956 -510 956 -510 956
Toimintakate -508 455 -466 241 -464 756 -464 756 -464 756 -464 756

580

KIRJASTOTOIMI

Tilivelvollinen: rehtori

1. TOIMINTA-AJATUS

Kirjasto edistda kuntalaisten yhtalaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin. Kir-
jasto tarjoaa monipuolisen ja uudistuvan kokoelman kuntalaisten kayttéon seka tukea
kuntalaisten tiedonhankintaan ja monipuoliseen lukutaitoon.

Kirjasto toimii kuntalaisten yhteisena tilana oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn

ja kansalaistoimintaan.

2. PAAMAARAT VUOTEEN 2024

e Kirjaston peruspalveluiden taso Radkkylassa sailytetdan

e Kirjastopalvelujen saavutettavuuden parantaminen ja kirjastotilan kayton tehosta-
minen
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3.  TAVOITTEET VUONNA 2021
e Tarjota maksutonta digiohjausta

e Kirjaston asiakaspalvelun aukioloaikojen vahintaén ennallaan pysyminen ja omatoi-
mikirjaston aukiolon turvaaminen

4.  TULOSYKSIKKO

e 5080 Kirjasto

5. TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

Kirjasto TP 2018 |[TA 2019 |TA 2020 |TA 2021
kokoelmat/asukasluku 18,5 18 18 19
kokonaislainaus/asukasluku 13 12 12 12
lainaajia/asukasluku 33% 27 % 26 % 25 %
fyysiset kdynnit/asukasluku 6,3 6 6 6,5
kirjastoaineistokulut/asukasluku 8,4 9 9 9
6. VALTUUSTOTASOLLA SITOVA TALOUSARVIO
TA2020+
5080 Kirjasto TP2019 MUUTOS TA2021 SV2022 SV2023 SV2024
Toimintatuotot 1971 1400 1420 1420 1420 1420
Toimintakulut -179 317 -141 417 -186 243 -186 243 -186 243 -186 243
Toimintakate -177 346 -140 017 -184 823 -184 823 -184 823 -184 823
600 VAPAA-AIKATOIMI

Vastuuhenkilo: Vapaa-aikasihteeri

1. TOIMINTA-AJATUS

Vapaa-aikatoimen tehtéavana on edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta seka tu-
kea lasten ja nuorten kasvua.

2. PAAMAARAT VUOTEEN 2024

+ Raakkylassa on nuorten tydpajatoimintaa

+ Ra&akkylassa toteutetaan ennaltaehkaisevaa liikuntaneuvontaa

+ Ra&akkylassa harrastetaan liikuntaa vauvasta vaariin, kunnassa jarjestetaan ohjat-
tua liilkuntaa kaikille ikaryhmille

+ Ra&akkylassa toteutetaan kunnan omaa kulttuuri-, liikunta- ja nuorisostrategiaa seka
paihdestrategiaa.
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3. TAVOITTEET VUONNA 2021

e Vapaa-aikatoimi osallistuu alueellisiin ja maakunnallisiin hankkeisiin
¢ Vapaa-aikatoimen toimintoja suunnataan luontoon
¢ Nuorisotalotoimintaa kehitetdaan yhdessa nuorten kanssa

4.  TULOSYKSIKOT

6000 Vapaa-ajan hallinto
6020 Nuorisotoimi
6050 Kulttuuritoimi
6070 Liikuntatoimi

5. VALTUUSTOTASOLLA SITOVA TALOUSARVIO

6000 Vapaa- TA2020+
. L TP2019 TA2021 SV2022 SV2023 SV2024
aikatoimi MUUTOS
Toimintatuotot 110 802 56 500 85 900 85 900 85 900 85 900
Toimintakulut -426 999 -307 864 -370 980 -370 980 -370 980 -370 980
Toimintakate -316 197 -251 364 -285 080 -285 080 -285 080 -285 080
Vanhusneuvosto

Vanhusneuvosto on kunnan ja sen alueella toimivien ikdihmisten ja vanhusjarjestéjen
yhteistyGelin. Toiminta on lakisaateista.

Vanhusneuvoston tehtavana on vaikuttaa kunnan eri toimialojen toiminnan suunnitte-
luun, valmisteluun ja seurantaan asioissa, joilla on merkitystéa ikdantyneen vaeston hy-
vinvoinnin, terveyden, osallisuuden, elinympariston, asumisen, liikkumisen tai paivittai-
sista toiminnoista suoriutumisen taikka heidan tarvitsemiensa palvelujen kannalta.
Vanhusneuvosto seuraa kunnan paatoksentekoa ja antaa lausuntoja ikaihmisia koske-
vissa asioissa.

Vanhusneuvosto jarjestaa
- vanhustenviikon p&éjuhlan seka muita tapahtumia
- tapaa kunnan asukkaita ja selvittaa ikaihmisten palvelun tarpeita
- ikaihmisten virkistystoimintaa yhteistytssa jarjestdjen kanssa.

Vanhusneuvoston toimintaan varatut maararahat sisaltyvat hyvinvointilautakunnan ta-
lousarvioon.

Vammaisneuvosto

Vammaisneuvosto on vammaisyhdistysten, viranomaisten ja paatoksentekijoiden yh-
teisty6elin. Toiminta on lakis&dateistd. Raakkylan vammaisneuvosto kuuluu alueelliseen
Keski-Karjalan vammaisneuvostoon.

Vammaisneuvoston tehtavana on vaikuttaa kunnan eri toimialojen toiminnan suunnitte-
luun, valmisteluun ja seurantaan asioissa, joilla on merkitystd vammaisten henkildiden
hyvinvoinnin, terveyden, osallisuuden, elinympériston, asumisen, liikkumisen tai paivit-
taisista toiminnoista suoriutumisen taikka heidén tarvitsemiensa palveluiden kannalta.
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Vammaisneuvosto voi tehda aloitteita, kannanottoja ja esityksia sek& antaa lausuntoja
asioista, joilla on merkitystd vammaisten henkildiden elamisessa ja suoriutumisessa.

Vammaisnheuvoston toimintaan varatut maararahat sisaltyvat hyvinvointilautakunnan
talousarvioon.

Nuorisovaltuusto

Raakkylassa nuorisovaltuuston tehtavat hoitaa oppilastoimikunta. Toiminta on lakiséaa-
teistd. Nuorisovaltuusto on osa nuorisotoimea.

Nuorisovaltuuston tehtdvana on vaikuttaa kunnan eri toimialojen toiminnan suunnitte-
luun, valmisteluun, toteuttamiseen ja seurantaan asioissa, joilla on merkitysta kunnan
asukkaiden hyvinvointiin, terveyteen, opiskeluun, elinymparistdon, asumiseen tai liilkku-
miseen sekd muissakin asioissa, joiden nuorisovaltuusto arvioi olevan lasten ja nuor-
ten kannalta merkittavia. Nuorisovaltuusto tulee ottaa mukaan lasten ja nuorten osallis-
tumisen ja kuulemisen kehittdmiseen kunnassa.

Oppilastoimikunnan toimintaan varatut maararahat sisaltyvat hyvinvointilautakunnan
talousarvioon.

150 RUOKAHUOLTO
Tilivelvollinen: rehtori

1. TOIMINTA-AJATUS
Laitoskeittio vastaa palvelukeskuksen, tukipalvelujen, vuodeosaston ateriapalveluista
ja ruokahuollosta seka terveydenhuoltohenkilokunnan ruokahuollosta. Liséksi keittio
vastaa paivahoidon ruokahuollosta koulujen loma-aikoina.
Laitoskeittio valmistaa seitseméané paivana viikossa ympari vuoden edell& mainittujen
asiakkaiden tarvitsemat ateriat ottaen huomioon erityisruokavaliot. Tarvittaessa pyri-
taan vastaamaan my6s muilta tahoilta tuleviin palvelukysynnan tarpeisiin.

2.  PAAMAARAT VUOTEEN 2024
Laitoskeittio tuottaa tarvittavat ruokapalvelut taloudellisesti ja tehokkaasti.
Tyoymparisto, -tilat ja laitteet pidetaan asianmukaisessa kunnossa tydtehtdvien saan-
ndllisen sujuvuuden takaamiseksi seké henkiléston tyokyvyn ja —hyvinvoinnin sailytta-
miseksi ja yllapitdmiseksi.

3. TAVOITTEET VUONNA 2021
¢ Asiakkaiden osallistaminen ruokapalvelutoiminnassa
¢ RiittAvan henkilostomaaran turvaaminen

4, TULOSYKSIKKO

e 1500 Ruokahuolto
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5. VALTUUSTOTASOLLA SITOVA TALOUSARVIO

40

TA2020+
1500 Ruokahuolto | TP2019 |  © o | TA2021 SV2022 SV2023 SV2024
Toimintatuotot 442856 424000f 406500| 406 500| 406 500| 406 500
Toimintakulut -385845| -380473| -404203| -404203| -404 203| -404 203
Toimintakate 57011 43527 2297 2297 2297 2297
HYVINVOINTILAUTAKUNTA YHTEENSA
TA2020+
TP2019 | ooros | TA2021 SV2022 SV2023 SV2024
Toimintatuotot 698538| 599510| 631943| 631943| 631943| 631943
Toimintakulut -3484317| -3184117| -3415437| -3415437| -3415437| -3415437
Toimintakate -2785779| -2584607| -2783494| -2783494| -2783494| -2783494
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INVESTOINTIOSA
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Tili |Kayttoomaisuuden laji Talousarvio Taloussuunnitelmavuodet
Proj P ro jekti Talousarv|Talousarv SV SV SV
2020 2021 2022 2023 2024
Aineettomat hyddykkeet
1010|Muut pitkavaikutteiset menot
Menot
Tulot
M enot 0 0 0 0 0
Tulot
M uut pitkavaikutteiset yhteensa 0 0 0 0 0
Aineelliset hyddykkeet
1100|Maa- ja vesialueet
1810(Kiinteist6t (osto ja myynti) Menot
Tulot | -10 000| -10 000 -10 000 -10 000 -10000
1010|Osakkeet ja osuudet
1820| Arvopaperit (osakkeet ja osuudet Menot
Tulot
M enot 0 0 0 0 0
Tulot -10 000{ -10 000 -10 000 -10 000 -10000
M aa- ja vesialueet yhteensa -10 000] -10 000 -10 000 -10 000] -10 000
Rakennukset
1115|Hallinto- ja laitosrakennukset
3100(Péivakoti Menot 30 000 10 000 10000( 10000
- lattiapinnoitteiden uusiminen Tulot
3110(Palvelukeskus Pihlajakoti Menot 10 000 10 000 10000/ 10000
- sisdilma- ja muut korjaukset Tulot
3111|Laitoskeittio Menot| 10 000[ 10 000 10 000 10000( 10000
- korjaukset Tulot
3130| Terveyskeskus Menot 10 000 10 000 10000| 10000
- sisdilma- ja muut korjaukset Tulot
3300(Kunnantalo
-kvv -jarjestelmén korjaukset Menot| 15000 10 000 10 000 10000| 10000
Tulot
M enot 40000| 70000 50 000 50 000] 50000
Tulot 0 0 0 0 0
Hallinto- ja laitosrakennukset y hteensa 40 000 70 000 50 000 50 000 50000
1120|Tehdas- ja tuotantorakennukset
Yritystilat Menot 20 000 20000| 20000
-varaus yritystilojen kunnostamiseen €/v Tulot
Tehdas- ja tuotantorakennukset yhteensa 0 0 20 000 20 000 20 000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto 0 0 20 000 20 000] 20000
1130|Maa- ja vesirakenteet
Kadut ja tiet Menot
Kuusikkotie kantava kerros, liittymét ja asfaltointi Tulot
Katujen peruskorjausta, asfaltointien uusimista Menot 40 000 20000 20000 20000
Tulot
Katuvalojen rakentaminen / uusiminen €/v Menot| 20 000] 20 000 20000
- Koivuniementie ja Piennartie Tulot
Muut maa- ja vesirakenteet Menot
Tulot
M aa- ja vesialueet yhteensa 20 000| 60 000 40 000 20 000 20 000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto 20 000| 60000 40000 20 000] 20000
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1140|Johtoverkostot ja laitteet
1276|Vesilaitos
- rakentaminen, peruskorjaus, taloliittymét €/v Menot| 40 000| 60 000 40 000 40 000( 40000
- vesimittarit, pumput, mittarikaivojen mahd. rak. siséltyyTulot
1277|Viemarilaitos
- rakentaminen, peruskorjaus, taloliittymét €/v Menot| 40 000 40 000 40 000 40 000 40000
(sis. johtoverkoston, koneet ja laitteet) Tulot
- automaation uusiminen 2019/2020
Johtoverkostot ja laitteet yhteensa 80 000 100 000 80 000 80 000 80 000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto 80 000] 100 000 80 000 80 000| 80000
1150|Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Pihlajakoti, laitoskeittio, terveyskeskus, vuodeosasto Menot
- sahkon varavoimajarjestelméan rakentaminen/suunnittelu| Tulot
Koulukeskus Menot
- sahkdn varavoimajarjestelma 60 000| 10000
- lasten leikkitelineiden rakentaminen v. 2019 Tulot
- pyodrakatosten hankinta (10 kpl) 2021
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 60 000] 10000 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto 60 000 10000 0 0 0
1170|Koneet ja kalusto
1501 | Laitoskeittio Menot 10 000 7 500 7 500 7 500
- varaus koneiden huoltoon
-yhdistelméastianpesukone v. 2018
Kunnantalo Menot 10 000 7 500 7500 7 500
- siivouskaluston uusiminen
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 0] 20000 7 500 7 500 7 500
Tulot
Netto 0 20000 7 500 7 500 7 500
Investointimenot yhteensa 200 000| 260 000 197 500 177 500 177500
Investointitulot yhteensa -10 000| -10 000 -10 000 -10 000| -10000
Investoinnit yhteensa (netto) 190 000{ 250 000 187 500 167 500 167 500
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44



RAAKKYLAN KUNTA 45
TA2020+

RAHOITUSOSA TP2019 MUUTOS TA2021 SV2022 SvV2023 SV2024

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Vuosikate -177 463 332 659 358 164 -252 455 -268 255 -381 255

Satunnaiset erdt

Tulorahoituksen korjauserat -18 810

Investoinnit

Kayttbomaisuusinvestoinnit -206 002 -122 500 -260 000 -197 500 -177 500 -177 500

Rahoitusosuuden investointeihin 0 0 0 0 0 0]

Kayttbomaisuuden myyntitulot 24 628 40 000 10 000 10 000 10 000 10 000

Varsinainen toiminta ja investoinnit,netto -377 647 250 159 108 164 -439 955 -435 755 -548 755

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset -173 717 -103 618 -50 000 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 31163 59 899 16 300

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -339 620 -271 044 -271 044 -271 044 -235522 -200 000

Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0

Oman pdaoman muutokset 170192 0 0 0 0

Peruspdadoman lisdys/palautus

Vaikutus maksuvalmiuteen -689 629 -64 604 -196 580 -710 999 -671 277 -748 755
o . . TP 2019 TA2020- TA2021

Tavoiteet ja tunnuslukujen tavoitearvot MUUTOS

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta,1 000€ 5871 2 654 1796

Lainanhoitokate* -0,37 1,97 0,86

* Hyva jos>2,tyydyttava jos1 -2 ,heikko jos <1




